
5. Investigación, Innovación y 
/o Creación Artística y 

Cultural 



Programa de Formación

Tecnología Gestión Integral 
de Proyectos

Lugar de desarrollo:
Municipio de Cali, Valle del 
Cauca



Marco Normativo

Ley 119 de 1994, 
numeral 4, artículo 

3

Acuerdo 03 de 
2012, artículo 1. Acuerdo 16 de 2012

Resolución 
1749 de 2023

El Servicio Nacional de 
Aprendizaje, tendrá los 
siguientes objetivos: (…). 
“4.Participar en actividades 
de investigación y desarrollo 
tecnológico, ocupacional y 
social, que contribuyan a la 
actualización y mejoramiento 
de la formación profesional 
integral”

Establecer las políticas y 
directrices de inversión para 
la competitividad y el 
desarrollo tecnológico 
productivo de los recursos 
destinados para este fin por 
la Ley 344 de 1996. A estos 
recursos se accederá a 
través de proyectos 
formulados en cada uno de 
los programas y líneas 
programáticas que el SENA 
establezca”.

Por el cual se 
regula el 
programa de 
investigación, 
desarrollo 
tecnológico e 
innovación

Para la cual se crean los  
grupos internos de trabajo 
de la dirección de formación 
profesional y otras 
disposiciones. Artículo 20. 
Conformación del grupo 
interno de trabajo “gestión 
de la investigación, el 
desarrollo y la innovación 
tecnológica y formativa”

Alcance de la investigación: De acuerdo con lo estipulado por el Ministerio de Educación, para el nivel
tecnólogo el desarrollo del conocimiento debe darse en el plano de la aplicación de sus saberes. El
énfasis debe estar en la búsqueda de soluciones concretas a problemas del sector productivo o de
servicios que correspondan al campo de educación y formación del programa académico, con un
enfoque en la innovación, la eficiencia y el desarrollo sostenible.



Gestionar las líneas programáticas de
investigación, desarrollo tecnológico e
innovación, y los programas de formación
continua especializada a través de la
formulación de estrategias y ejecución de
mecanismos de participación del sector
productivo y centros de formación del Sena,
para la generación y transferencia de
tecnología y/o conocimiento que contribuya a
la Formación Profesional Integral del SENA y
a la consolidación de una cultura de la
innovación, productividad y competitividad de
los sectores productivos y de las regiones.

Gestión de la Innovación y la Competitividad 



23
Actualización y Modernización Tecnológica de los Centros de Formación

65
Apropiación de la Ciencia, la Tecnología y Cultura de la Innovación 

66
Investigación Aplicada

68
Fortalecimiento de la oferta de Servicios Tecnológicos para las 

Empresas

82
Fomento de la Innovación y Desarrollo Tecnológico

Líneas Programáticas 



Acuerdo 010 del 16 de diciembre de 2024 

Diseño de producto

Producción y 
transformación

Materiales y Biotecnología

TIC’s e Inteligencia 
Artificial

Líneas tecnológicas

Base para la formulación de planes, proyectos y actividades

Sociedad, cultura y pedagogía

Economía popular y campesina

SENA se transforma

Usuario, comercialización y 
logística

Política para el desarrollo de los programas de competitividad y desarrollo tecnológico 
productivo en el SENA, dentro del marco de la Ley 344 de 1996 artículo 16."



Requisitos para postulación de proyectos para 
financiamiento en el semillero de investigación



Historial de presupuesto aprobado para proyectos 

AÑO DE 

CONVOCATORIA

LINEA 

PROGRAMATICA

GRUPO DE INVESTIGACIÓN 

EN DESARROLLO DE 

MATERIALES Y PRODUCTOS - 

GIDEMP-ASTIN

GRUPO DE INVESTIGACIÓN EN DISEÑO 

Y DESARROLLO TECNOLÓGICO PARA LA 

INDUSTRIA Y FORMACIÓN INTEGRAL -  

DIDETIF-CDTI

GRUPO DE INVESTIGACIÓN 

APLICADA, DESARROLLO 

TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN - 

UIADTI-CEAI

2020
DESARROLLO 

TECNOLOGICO
95.464.951,00 98.603.000,00 129.000.000

INVESTIGACION APLICADA 94.740.000,00 53.280.000,00 92.000.000

MODERNIZACION 394.515.741 320.000.000

2021 INVESTIGACION APLICADA 105.890.300 41.957.826,00 360.000.000

DESARROLLO 

TECNOLOGICO
111.500.000 38.183.828,00 39.000.000

MODERNIZACION 431.257.857 466.640.200,00 332.000.000

2022
DESARROLLO 

TECNOLOGICO
116.784.361 77.576.472,00 99.000.000

INVESTIGACION APLICADA 116.784.361 52.211.632,00 118.000.000

MODERNIZACION 189.000.000

2023 MODERNIZACION 453.834.375 487.429.893,50 453.000.000

INVESTIGACION APLICADA 95.045.857 320.318.225,50 95.000.000

DESARROLLO 

TECNOLOGICO
100.069.478 263.255.140,50 200.000.000

2024 INVESTIGACION APLICADA 100.000.000 299.246.223,00

DESARROLLO 

TECNOLOGICO
100.000.000 196.303.180,00 174.000.000

MODERNIZACION 130.000.000,00

2025 MODERNIZACION 850.000.000



Grupos y líneas de investigación Inscritas en 
MINCIENCIAS

Grupo de investigación Sigla

Clasificación 
Ministerio de 

Ciencia, Tecnología 
e Innovación

Líneas de investigación Gruplac

Grupo de investigación en 
desarrollo de materiales y 
productos

GIDEMP – ASTIN A1 (2025)

1. Desarrollo de materiales a partir de residuos 
industriales.2. Desarrollo de materiales compuestos de 
matrices poliméricas.3. Desarrollo de materiales 
poliméricos y sus procesos de transformación.4. 
Desarrollo de prototipos de procesos industriales.5. 
Desarrollo de recubrimientos duros mediante técnica PVD 
Magnetron Sputtering.

https://scienti.minciencias.gov.
co/gruplac/jsp/visualiza/visuali
zagr.jsp?nro=00000000005409

Grupo de investigación en 
innovación, gestión 
tecnológica y del 
conocimiento

INGETEC – ASTIN C (2025)

1. Innovación pedagógica para la ejecución de procesos de 
formación para el trabajo y desarrollo humano.2. 
Innovación y desarrollo tecnológico.3. Prospectiva y 
vigilancia estratégica tecnológica y de mercados.

https://scienti.minciencias.gov.
co/gruplac/jsp/visualiza/visuali
zagr.jsp?nro=00000000010526

Diseño y Desarrollo de 
Tecnologías para la Industria 
y la Formación Profesional 
Integral

DIDETIF – CDTI C (2025)

1. Convergencia digital y experimentación.2. Diversidad, 
educación y derechos humanos.3. Estudios ambientales 
locales.4. Ideación y gestión de proyectos económicos y 
sociales y mejora en procesos industriales.5. Integración 
de tecnologías aplicadas a la mecatrónica.6. Sistemas de 
información y comunicaciones.7. Soluciones para el 
sistema moda.8. Movilidad aérea.

https://scienti.minciencias.gov.
co/gruplac/jsp/visualiza/visuali
zagr.jsp?nro=00000000015826

Unidad de Investigación 
Aplicada, Desarrollo 
Tecnológico e Innovación

UIADTI – CEAI C (2025)

1. Prototipado, fabricación y ensamble de sistemas 
electrónicos.2. Sistemas de distribución y generación 
eléctricas inteligentes.3. Tecnologías y comunicaciones 
inteligentes para la industria 4.0.

https://scienti.minciencias.gov.
co/gruplac/jsp/visualiza/visuali
zagr.jsp?nro=00000000011334

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000005409
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000005409
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000005409
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000010526
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000010526
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000010526
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000015826
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000015826
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000015826
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011334
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011334
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011334


Resumen de producción científica de los grupos de 
investigación 2017 - 2024

Tipología GIDEMP
COL0041052

INGETEC-ASTIN
COL0104635

DIDETIF-CDTI
COL0156229 UIADTI –CEAI

COL0112332

Productos de Nuevo 
Conocimiento (2 
patentes)*

53* 25 3 14

Productos de Desarrollo 
Tecnológico e Innovación

55 38 3 44

Productos de Apropiación 
Social del Conocimiento

78 155 49 19

Productos de Formación de 
Recurso Humano para CTeI

36 32 11 5



Estrategia por Proyectos asociada a los 
grupos de investigación



Instructores vinculados a grupos y  semilleros de investigación

Investigador CvLAC Horas dedicación Inicio Fin

Bairo Vera 
Mondragón

https://n9.cl/7sq35
n

5 2004/5 Actual

Alexander Burbano 
Burbano

https://n9.cl/wfw4c 12 2022/1 Actual

Ana Carolina Lemos https://n9.cl/7643q 12 2023/1 Actual

Andrés Felipe Torres 
Recalde

https://n9.cl/a6e5i 20 2017/1 Actual

Aura María Rosero 
Arteaga

https://n9.cl/ux66g 40 2019/1 Actual

1. Grupo de Investigación GIDEMP
Investigadores activos: 28

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000005409

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000005409


Instructores vinculados a grupos y  semilleros de investigación

Investigador CvLAC Horas dedicación Inicio Fin

Miguel Angel Solís 
Molina

https://n9.cl/xwepe 20 2010/5 Actual

Iber James 
Quiñones Cadena

https://n9.cl/990dv
g

20 2010/4 Actual

Alejandra Suarez 
Ramirez

https://n9.cl/7rdjj 16 2010/5 Actual

Alexander Narvaez
Rodriguez

https://n9.cl/3s4k07 8 2020/1 Actual

Luis Felipe Cabrera 
Moreno

https://n9.cl/wrygi 24 2019/2 Actual

2. Grupo de Investigación INGETEC – ASTIN
Investigadores activos: 45

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000010526

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000010526


Instructores vinculados a grupos y  semilleros de investigación

Investigador CvLAC Horas dedicación Inicio Fin

Andrés Felipe Melo 
Vargas

https://n9.cl/qom5x 20 2022/6 Actual

Jorge Hernán López 
Botero

https://n9.cl/ol3lc 20 2015/1 Actual

Giovanny Adolfo 
Lugo Barrera

https://n9.cl/xll1o 8 2019/1 Actual

Iván Mauricio Torres 
Tobar

https://n9.cl/jvmyf 12 2014/6 Actual

Sahully Milena 
Cortés Castillo

https://n9.cl/dk1wt 16 2016/2 Actual

3. Grupo de Investigación DIDETIF – CDTI
Investigadores activos: 24

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000015826

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000015826


Instructores vinculados a grupos y  semilleros de investigación

Investigador CvLAC Horas dedicación Inicio Fin

Juan Gonzalo 
Álvarez Díaz

https://n9.cl/ijmaf2 10 2013/1 Actual

José Fernando Pérez 
Villa

https://n9.cl/gtsqx 10 2014/1 Actual

William Gutierrez
Marroquin

https://n9.cl/amqbv
2

12 2014/1 Actual

Jorge Ivan Araujo
https://n9.cl/vwph2
8

12 2010/1 Actual

Kelyn Rosely Botina 
Trujillo

https://n9.cl/zyyvu 20 2022/2 Actual

4. Grupo de Investigación UIADTI – CEAI
Investigadores activos: 36

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011334

https://n9.cl/amqbv2
https://n9.cl/amqbv2
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011334


Aprendices vinculados a semilleros de investigación 
Centro de 

Formación / Grupo 
de Investigación

Semillero de Investigación 2021 2022 2023 2024 2025

CENTRO ASTIN / 
GIDEMP – INGETEC

Semillero de Investigación ASTIN (SIA) 13 21 27 21 33

Total por año 13 21 27 21 33

CDTI / DIDETIF

Convergencia Digital y Experimentación – CODEX 3 7 11 5 9

Estudios Ambientales Locales – SEAL 2 15 13 13 13

Ideación y gestión de proyectos económicos y sociales – SIIDE 4 5 9 8 7

Integración de Tecnologías Aplicadas a la Mecatrónica – SIITAM 11 11 10 10 9

Movilidad Aérea – SIMA — 6 4 4 6

Sistemas de Información y Comunicaciones – SINCO 2 7 7 17 17

Soluciones para el Sistema Moda – SISSMO 3 6 6 3 25

Género, inclusión y ciencia – GEINCI — — 9 9 10

Total por año 25 57 69 69 96

CEAI / UIADT

Tecnologías y comunicaciones inteligentes para industrias 4.0 – SITCI 4.0 22 25 28 14 NA

Prototipado, Fabricación y ensamble de sistemas electrónicos – SISE 18 23 12 12 NA

Sistemas de distribución eléctricas inteligentes – SISDEI 25 26 14 9 NA

Automatización e Instrumentación Inteligente para la Optimización de Procesos NA NA NA NA 15

Semillero de Investigación Fábrica Digital Interactiva – FDI NA NA NA NA 13

Gestión Energética, Transición y Sostenibilidad Tecnológica NA NA NA NA 10

Inteligencia Artificial Aplicada al Entorno Formativo NA NA NA NA 10

Soluciones Digitales e Infraestructura Segura NA NA NA NA 15

Total por año 65 74 54 35 63



Competencia
240201064 Desarrollo de procesos de investigación efectivos, 
teniendo en cuenta situaciones de orden social y productivo.

Resultados de aprendizaje

1. Analizar el contexto productivo según sus características y 
necesidades. 

2. Estructurar el proyecto de acuerdo con criterios de la investigación. 
3. Argumentar aspectos teóricos del proyecto según referentes 

nacionales e internacionales. 
4. Proponer soluciones a las necesidades del contexto según 

resultados de la investigación.

Forma como el programa académico prevé la incorporación de la 
investigación

Fuente: SENA, 2021. Diseño curricular del Programa de formación en Tecnología en gestión integral de 
proyectos.



(Voluntarios, monitores, pasantes, 

practicantes, o con contrato)

Ruta de vinculación de los aprendices a Semilleros de Investigación 

Aprendices de los 

programas 

De nivel tecnológico

Egresados  que se 

vinculan a nuevos 
proyectos de I+D+I
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Identificación de Conocimientos Claves asociados al programa de 
formación TGIP y transferibles a los sectores productivos  de la región.

.



Cursos complementarios Ofertados en Betowa (48 Horas)  recomendados para el 
fortalecimiento de competencias en I+D+I

Población 
Objetivo:

DESAFÍOS DE LA EDUCACIÓN CONTEMPORÁNEA
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DESARROLLO DE CAPACIDADES QUE PERMITAN ENFRENTAR DESAFÍOS EN ENTORNOS 
CAMBIANTES

FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FORMATIVA

ORIENTACION DEL PROYECTO DE VIDA CON EL USO DE ESTRATEGIAS INSPIRADORAS

METODOLOGÍA STEAM: DIDÁCTICAS ACTIVAS Y ROLES EN EL AULA

MODELO DE EXTENSIONISMO EN LAS FASES DE DIAGNOSTICO, CONCERTACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE MEJORA EMPRESARIAL EN TRANSFORMACIÓN DIGITAL

DIAGNOSTICO PARA EL FORTALECIMIENTO  Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING
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FORMULACIÓN DE PROYECTOS EN MI PROFESIÓN.

FORMULACIÓN  EVALUACIÓN DE PROYECTOS

DESARROLLO DE HABILIDADES DIGITALES PARA LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN

ANALISIS EXPLORATORIO DE DATOS EN PYTHON

VISUALIZACIÓN DE DATOS USANDO POWER BI

LECTURA CRITICA

REDACCIÓN  ORTOGRAFÍA

INTRODUCCIÓN A LA ESCRITURA AUDIOVISUAL

https://betowa.sena.edu.co/

PLANES DE CAPACITACIÓN PARA EL FOMENTO Y FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS EN INVESTIGACIÓN

https://betowa.sena.edu.co/


Participación en Eventos de Divulgación de 
conocimiento Regional - Nacional



Participación en Eventos de Divulgación de conocimiento 
Regional - Nacional



Articulación De Los Grupos y Semilleros Con 
Proyectos I+D+I y Sector Productivo



Actividades cultura de la Innovación y la Competitividad

PLANES DE CAPACITACIÓN PARA EL FOMENTO Y FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS EN INVESTIGACIÓN



Revista Informador Técnico – ASTIN (SENA)
• Entidad editora: Centro ASTIN – SENA
Inicio de publicación: 1982
Periodicidad: Semestral
Modalidad: Acceso abierto
Evaluación: Arbitrada por pares (doble ciego)

• Categoría:

• Publindex – Categoría C (Minciencias)

• Indexación:
DOAJ • Dialnet • REDIB • EBSCO • Google Scholar

• Áreas:
Ingeniería • Tecnología • Innovación • Desarrollo tecnológico 
aplicado

• Enfoque:
Divulgación de resultados de investigación aplicada, desarrollo 
tecnológico e innovación (I+D+i) con impacto en el sector 
productivo.



Plan de investigación para el programa de Tecnología Gestión Integral 
de Proyectos 2025-2032

Planes, proyectos, 
programas o líneas

Fuentes de 
financiación

Financieros Recursos Tecnológicos Recursos Físicos
Recursos 
Humanos

Grupo de 
investigación

Actividades a 
desarrollar

Duración Resultados esperados

1. Gestión de proyectos 
para fortalecimiento de 
unidades productivas 
agroindustriales del Valle 
del Cauca

SENA, 
Gobernación 
del Valle, 
cooperación 
territorial

$120M/año

Software de gestión de 
proyectos (MS Project, 
Trello, Jira), 
herramientas de análisis 
de datos

Aulas TIC, 
espacios de 
coworking

1 líder de 
proyecto, 2 
instructores, 
aprendices 
investigadores

DIDETIF, 
GIDEMP, 
INGETEC, 
UIADTI

Diagnóstico de 
unidades 
productivas, 
formulación de 
proyectos 
productivos, 
seguimiento y 
evaluación

2025–2032

Proyectos 
formulados, 
fortalecimiento de 
unidades productivas, 
informes técnicos

2. Transformación digital 
y analítica para la gestión 
de proyectos en 
organizaciones

SENA, 
Minciencias, 
universidades

$140M/año
Plataformas de analítica 
de datos, dashboards, 
software de gestión ágil

Laboratorios TIC
1 investigador 
líder, 3 
instructores

DIDETIF, 
GIDEMP, 
INGETEC, 
UIADTI

Diseño de modelos 
de gestión digital de 
proyectos, 
implementación de 
pilotos

2025–2031

Modelos de gestión 
digital, artículos, 
transferencia 
tecnológica

3. Laboratorio de 
simulación y gestión de 
proyectos para formación 
basada en retos

FIC, SENA, 
cooperación 
internacional

$200M 
(único)

Simuladores de 
proyectos, software 
BIM, herramientas 
ágiles

Laboratorio de 
innovación y 
simulación

2 especialistas, 
1 técnico, 
aprendices

DIDETIF, 
GIDEMP, 
INGETEC, 
UIADTI

Diseño del 
laboratorio, 
adquisición 
tecnológica, 
integración en 
formación

2025–2026

Laboratorio 
implementado, 
aprendizaje basado 
en proyectos

4. Innovación abierta para 
gestión de proyectos en el 
sistema moda y sectores 
creativos

Empresas, 
Cámara de 
Comercio, 

Fondo 
Emprender

$130M/año

Plataformas 
colaborativas, 
herramientas de 
prototipado digital

FabLab, 
coworking 
creativo

2 instructores 
investigadores, 
aprendices

DIDETIF, 
GIDEMP, 
INGETEC, 

UIADTI

Identificación de 
retos empresariales, 
co-creación de 
soluciones

2025–2032

Proyectos 
colaborativos, 
prototipos, 
emprendimientos

5. Gestión de proyectos 
para sostenibilidad, 
economía circular y 
aprovechamiento de 
residuos

SENA, 
cooperación 
internacional, 
ONG 
ambientales

$110M/año
Sistemas de monitoreo 
ambiental, plataformas 
de gestión sostenible

Laboratorios 
ambientales

1 investigador, 2 
instructores, 
aprendices

DIDETIF, 
GIDEMP, 
INGETEC, 
UIADTI

Formulación de 
proyectos de 
sostenibilidad, 
pilotos territoriales

2025–2032
Proyectos sostenibles, 
publicaciones técnicas

6. Observatorio de 
buenas prácticas en 
gestión de proyectos para 
el desarrollo territorial

SENA, 
universidades, 
organismos 
multilaterales

$90M/año
Bases de datos, 
sistemas de inteligencia 
territorial

Centro de 
investigación

1 coordinador, 2 
investigadores

DIDETIF, 
INGETEC, 
UIADTI

Recolección de 
información, 
estudios de caso, 
generación de 
conocimiento

2026–2032

Informes sectoriales, 
publicaciones, 
transferencia de 
conocimiento



Resumen de las estrategias para promover la investigación 



Impactos Generados del  cumplimiento de  la política de 
Investigación

Impactos 
indirectos

Impactos 
directos

DESARROLLO DE CAPACIDADES 
EN INSTRUCTORES  
INVESTIGADORES

MEJORA DE LOS PROCESOS 
FORMATIVOS

DESARROLLO DE CAPACIDADES 
EN APRENDICES 

INVESTIGADORES

VISIBILIZACIÓN  COMO ACTOR 
EN EL SISTEMA CTEi

ELEVACIÓN DEL ESTATUS DE LOS 
INSTRUCTORES Y APRENDICES 

INVESTIGADORES

CUMPLIMIENTO DE LAS 
CONDICIONES EXIGIDAS POR 

REGISTRO CALIFICADO PARA LOS 
PROGRAMAS DE NIVEL 

TECNOLOGO

Participación en cursos, 
seminarios, diplomados, 

talleres

Evaluación de desempeño de 
instructores por parte de 
aprendices en procesos 

formativos

Mejora de infraestructura 
tecnológica (equipos)

Desarrollo de nuevas capacidades 
involucradas de los aprendices en 

los proyectos de investigación 
(pensamiento critico)

Participación en ponencias, 
congresos y concursos

Otorgamiento de Registro 
Calificado en programas de 

formación

Grupo de investigación 
reconocido
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